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BESTUURSVERSLAG 2024
Utrecht 23 mei 2024

Algemene informatie

De Utrechtse Uitdaging heeft ten doel het opzetten en onderhouden van een
ondernemersnetwerk dat maatschappelijk betrokken ondernemen in Utrecht stimuleert en
organiseert. De Stichting tracht haar doel te bereiken door:

1. door in de gemeente Utrecht structureel verbindingen op lokaal niveau tot stand te
brengen tussen bedrijfsleven, onderwijs, lokale overheden en maatschappelijke organisaties,
waardoor de leefkwaliteit wordt bevorderd voor inwoners van Utrecht, met name voor
mensen in een kwetsbare positie;

2. door het bedrijfsleven uit te dagen om hulpvragen van maatschappelijke organisaties op
het gebeid van menskracht, materialen en middelen met een gesloten beurs op te lossen,
zodat deze organisaties de leefbaarheid kunnen ondersteunen.

Informatie over de activiteiten

Voor een uitgebreid verslag van de activiteiten in 2024 verwijzen we graag naar het
jaarverslag 2024.

Informatie over de financiéle positie

De inkomsten van de stichting bedragen in de periode 1 januari 2024 tot en met 31
december 2024 € 104.292 terwijl een bedrag van € 126.000 begroot was. Dit heeft met name
te maken met een andere inzet van de algemene reserve. De projectinkomsten zijn hoger
dan begroot door de extra uitgevoerde projecten. De kosten zijn ook lager dan begroot, zo is
onder andere besloten de boekhouding zelf te voeren, waardoor op de kosten van de
accountant bespaard kon worden. Het (negatieve) resultaat is ten laste gegaan van het
Stichtingsvermogen.

Informatie met betrekking tot bestuur en directie

Het bestuur bestond in 2024 uit Martijn van Boetzelaer (voorzitter), Bas Schram
(penningmeester), Gijs Kreike (bestuurslid) en Peter van der Mark (bestuurslid). Als
managers van de Utrechtse Uitdaging voor het jaar 2024 zijn Inge Voorhout en Simone Veldt
aangesteld.

Toekomstparagraaf

De gemeente zal in 2025 doorgaan met het verstrekken van subsidie. Er wordt ingezet op
het verkrijgen van meer partners en meer projectinkomsten. De totale inkomsten zijn
gebudgetteerd op € 115.500. De uitgaven zullen afgestemd worden op de inkomsten.
Ongeveer 80% van de uitgaven worden bepaald door de kosten van de overeenkomst met
de managers. De totale uitgaven worden geraamd op € 113.750.
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Werkwijze van de Utrechtse Uitdaging

De formule is simpel, maar sterk. Wij zijn dé maatschappelijke makelaar en matchen vraag
en aanbod. Verzoeken van Maatschappelijke organisaties komen binnen bij het team van de
Utrechtse Uitdaging. Al deze aanvragen worden voorgelegd tijdens de bijeenkomst van de
Matchgroep. Als de aanvraag wordt geaccepteerd, wordt er gekeken aan welk bedrijf het
verzoek wordt gedaan om mee te werken aan het project.

De Matchgroep bestaat uit allerlei ondernemers uit Utrecht. De samenstelling bestaat uit
Oude rotten en Jonge honden, die zich onbetaald inzetten voor de Uitdaging. Oude rotten
hebben vaak een heel groot netwerk bij Utrechtse ondernemers en de Jonge honden zetten
zich 1a 2 uur per week in om de matches te realiseren met toegang tot het netwerk van de
Oude rotten.

Stichtingen en verenigingen met een maatschappelijke doelstelling kunnen vragen voor
Menskracht, Middelen en Materialen indienen via onze website. Ook burgerinitiatieven
kunnen en startende sociaal ondernemers kunnen bij ons terecht.

In de afgelopen jaren zijn we steeds zichtbaarder geworden als samenwerkingspartner in de
stad voor vele maatschappelijke organisaties. Hierdoor komen de vragen die er zijn steeds
helderder in beeld en kunnen wij de kracht en de mogelijkheden vanuit het bedrijfsleven
hiervoor in zetten. Denk aan overleggen armoede coalitie, Utrecht omarmt rondom
eenzaamheid, NIZU, welzijnsinstellingen, voor Je Stadsie en de VCU in het verbeteren van
de ondersteuning aan burgerinitiatieven waarvoor een presentatie is gegeven alle
wijkadviseurs van de Gemeente.

Doordat er hierdoor ook veel meer vragen naar ons toe komen, zullen we extra uren in
moeten zetten om contacten te leggen en te onderhouden met het bedrijfsleven. Hierbij gaan
we actief op zoek naar bedrijven, vooral in het MKB om ze te helpen met de mogelijkheden
om maatschappelijk betrokken te ondernemen. Om dit realiseren zijn wij in 2022 o.a. lid
geworden van de UOS (Utrechtse Ondernemers Sociéteit). Dit lidmaatschap zetten we voort
in 2024. Hierdoor vergroot het netwerk van ondernemers en kunnen we weer meer matches
maken.

In 2024 gaan we verder met de themagroepen. We zoeken daarbij steeds aansluiting bij de
maatschappelijke vraagstukken die leven in Utrecht. Door in samenwerking met het
bedrijfsleven sociale projecten op te zetten, zien we dat het enthousiasme van ondernemers
toeneemt. Ze zien duidelijker waar ze aan bijdragen. Door dit vanuit de Utrechtse Uitdaging
te doen, is er zekerheid bij het bedrijfsleven dat er professioneel gewerkt wordt. Dit geeft
vertrouwen om structureel mee te blijven doen. In 2024 breiden we uit met 3 themagroepen:
Gelijke kansen, Een sint voor ieder kind en social saturday.

Doelstelling Utrechtse Uitdaging: Vergroten de leef kwaliteit van de kwetsbare bewoners
van Utrecht. Dit doen we door te bemiddelen tussen het bedrijfsleven en maatschappelijke
organisaties
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Jaarverslag 2024 - Utrechtse Uitdaging

Verbinden, ontmoeten, matchen

Samenleven, samenwerken, samendoen!
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Onze impact in 2024

e 7 Aantal matches: 550
e 1 Maatschappelijke waarde: € 400.000

o %% Aantal geholpen organisaties: 105
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e ‘¥ Rendement van geluk: YOOV

De Utrechtse Uitdaging helpt vooruit

Onze missie is helder: we brengen maatschappelijke organisaties en het lokale bedrijfsleven
samen om sociale initiatieven mogelijk te maken. Dit zijn enkele van onze mooiste
momenten van het afgelopen jaar:

£ 10 jaar Utrechtse Uitdaging

Op 10 oktober vierden we een mijlpaal: 10 jaar maatschappelijke impact. In Utrecht
Overvecht kwamen meer dan 75 betrokken ondernemers samen om dit jubileum te vieren.
Maatschappelijke organisaties kregen een podium om hun werk te presenteren en nieuwe
verbindingen te leggen.
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@ Laatste Pluk

In het voedselbos werd keihard gewerkt: bedrijven plantten samen honderden bomen voor
een duurzamere toekomst. Letterlijk handen uit de mouwen voor een groenere stad.

Gewoon een beefje

extra aardig-dag
Donderdag /
26 september 2024

#urrechraardig I

Jtreeht

/<

@ Gewoon een beetje extra aardig-dag

Op 26 september kleurde Utrecht vriendelijker dan ooit. Meer dan 70 Utrechtse ondernemers
deden mee aan de allereerste editie van deze dag vol warme gebaren. Van bloemen
uitdelen tot verrassingslunches — de stad bruiste van positiviteit.
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M Beursvloer

De 20e editie van de Beursvloer was een feest én een succes. Er werden maar liefst 578
uur aan expertise en middelen gematcht, met een maatschappelijke waarde van € 58.130.

@ Sint voor ieder Kind

Samen met tien bedrijven en vele vrijwilligers zamelden we 1100 cadeaus in voor kinderen
uit gezinnen met een kleine portemonnee. Zo beleefden ook zij een magische Sinterklaas.
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¥ Adopteer een dienst

De Jaarbeurs gaf betekenisvol invulling aan betrokken ondernemen door twee maanden
lang een dienst te adopteren bij de daklozenopvang van het Leger des Heils.

B Samen bruggen bouwen

Tijdens een speciale krachtbijeenkomst brachten we nieuwkomers in contact met het
Utrechtse bedrijfsleven. Taalleerders maakten kennis met professionals om hun netwerk uit
te breiden en dichter bij een betaalde baan te komen.
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Spullenbank

Onze spullenbank redde honderden bruikbare spullen van de prullenbak. Meubilair,
apparatuur en materialen vonden een tweede leven bij stichtingen en verenigingen in de
stad.

i/ Samen lunchen tegen eenzaamheid

Honderden ouderen genoten van een gezellige lunch, aangeboden door het WTC Utrecht en
La Vie vergadercentrum. Een simpel gebaar met een groot effect.

™ Opgelapt
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Via het project Opgelapt hebben meer dan 100 stadsgenoten een laptop ontvangen. Zo
verkleinen we de digitale kloof.

Onze thema’s in 2024

Armoede
Eenzaamheid
Duurzaamheid
Kansengelijkheid

Wat doen wij?

De Utrechtse Uitdaging is de schakel tussen hulpvragen uit de stad en hulpaanbod vanuit
bedrijven. We bouwen bruggen, maken matches en zorgen voor langdurige verbindingen. Zo
ontstaat er duurzame sociale impact in Utrecht.

Quote van onze sponsor

& “ Impact maken hoeft niet groots te beginnen. Een simpele match kan een wereld
van verschil betekenen.”
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— Rob van der Jagt, Van Wijnen Utrecht

Uitbreiding Ondernemersnetwerk

We blijven in 2024 steeds bezig om ons ondernemersnetwerk verder uit te breiden.
Daarnaast willen we de samenwerking met maatschappelijke organisaties verduurzamen.
Dus meer structurelere samenwerkingen opzetten.

Doelstelling: In 2024 hebben we ons netwerk met 25 bedrijven uitgebreid. De
samenwerking met DOCK, De Tussenvoorziening, Buurtpakt Transwijk en Leger des Heils is
versterkt door 1 keer per jaar een brainstormsessie te houden over vraagstukken en
oplossingen.

SROI

Op de website van de Gemeente Utrecht staat onder het kopje invulling ‘social return’ de
Utrechtse Uitdaging als organisatie vernoemd die een verbinder kan zijn op dit thema.

Wij bemiddelen tussen bedrijven en stichtingen en verenigingen om hun social return in te
vullen. Voor de komende jaren willen we hier verder onze plannen op ontwikkelen en
regelmatig met de afdeling social return afstemmen over de kansen en mogelijkheden. We
hebben een groot maatschappelijk netwerk dat zeer geholpen zou zijn met de inzet van het
bedrijfsleven. In de praktijk merken we dat bedrijven moeite hebben om hun social return in
te vullen. Als intermediair kunnen we hierin bemiddelen en adviseren
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Doelstelling: In 2024 gaan we voor minimaal 5 bedrijven bemiddelen bij de invulling van hun social
return.
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FINANCIEEL JAARVERSLAG
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Inleiding

Net als in 2024 hebben we besloten geen gebruik te maken van een externe accountant om
kosten te besparen. Het financiéle verslag is daarmee minder gedetailleerd dan in
voorgaande jaren, echter hebben we uitgebreide interne controles uitgevoerd om de

nauwkeurigheid te waarborgen.

Realisatie

Realisatie 2024

Budget ACT24 vs. ACT24 vs.
Actual 2023 8 Actual 2024
INKOMSTEN 2024 ACT23 BUD24
Subsidies en fondsen 33.845 32.250 32.217 -1.628 -33
Partners 4900 23.500 14800 10.000 -8.600
Projectinkomsten 56.368 69.500 56.593 225 -12.907
Overige inkomsten 1.598 750 582 -1.016 -168
Inkomsten 96.711 126.000 104.292 7.582 -21.708
UITGAVEN
Organisatiekosten algemeen 1.597 2.500 1211 -386 -1.289
Personele inzet 92.740 108.500 87.775 5.035 -10.725
Projectkosten 2453 1.000 456 -1.998 -544
Communicatie en Marketing 2.000 467 467 -1.533
Kantoor- en huisvestingskosten 800 3.750 2.478 1678 -1.272
Overige kosten 181 8.000 1013 832 -6.987
Uitgaven 97.770 125.750 103.400 5.630 -22.350
RESULTAAT -1.059 250 892 1.952 642

Belangrijkste afwijkingen 2024

Hoewel de inkomsten onder het ambitieuze budget zitten, zijn de inkomsten wel sterk

gestegen ten opzichte van 2023. Dit komt met hame door extra partners die de Utrechtse

Uitdaging aan haar heeft weten te binden.

Doordat inkomsten achterbleven op budget, is geprobeerd minder kosten te maken. Helaas

heeft de Utrechtse Uitdaging daarmee niet de gewenste hoeveelheid managers uren in
kunnen zetten. In 2024 is het lustrum van de Utrechtse Uitdaging gevierd. Hiervoor waren
ook kosten begroot, alleen hebben veel bedrijven betaald in natura waardoor deze kosten

fors lager uitgevallen zijn.

Het resultaat is toegevoegd aan het Stichtingsvermogen.
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Balans

BALANS

Activa 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2021
Debiteuren 5.070 20.908 11.763 17.290
Liquide middelen 58.004 52.891 56.603 76.785
Activa 63.074 73.799 68.367 94.075
Passiva

Stichtingsvermogen 22598 22.332 23.391 3.085
Kortlopende schulden 40.476 51.467 44 975 90.990
Passiva 63.074 73.799 68.366 94.075

Het resultaat is toegevoegd aan het Stichtingsvermogen.
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